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Arbeidsplaatsen (nieuw en behoud van) per gemeente in 2010

|nhOUdSOpgave 2010 leek voor het MKB wederom een zwaar jaar te worden. RESULTATEN 2010
De nasleep van de mo_rjdlale cr_|5|5 vyas goed merkbaar. Bedrijven en Vestigers Onderl:llsli%umng Totaal
o o S o banken waren nauwelijks bereid te investeren. De meeste aandacht 1.016 bedrijven (vestigers, ondersteuning MKB, projecten)
Economie West-Brabant voorzichtig in de lift 2 ) ] __ o : ]

’ ging uit naar MKB-bedrijven die in zwaar weer zaten en door REWIN 2.729 arbeidsplaatsen (nieuw en behoud) voor West-Brabant Aalburg 0 0 0
Cijfers 2010 3 werden ondersteund bij het verkrijgen van overbruggingsfinancieringen. 264,5 miljoen geinvesteerd in West-Brabant Alphen-Chaam 0 4 4
Algemene informatie NV REWIN West-Brabant 4 Aan het einde van 2010 is er echter weer een toename van MKB- Baarle-Nassau 0 0 0

] ] bedrijven die willen investeren. In 2010 waren er 46 MKB-bedrijven EEIGEN Sip ZoCiT 12 -2 =
Nieuwe vestigers 3 ) _ T i Birack 615 33 648

. die met ondersteuning van REWIN uitbreidingsinvesteringen hebben Deelnemende bedrijven per gemeente in 2010 o L 0 0 0
Ondersteuning MKB 7 gerealiseerd voor 9,4 miljoen euro met in totaal 459 arbeidsplaatsen. rimmeten
. el Etten-Leur 152 60 212
Structuurversterkende projecten 9 _ . . _ ) Vestigers MKB 9 Projecten Totaal Geertruidenberg 0 3 3
In 2010 werd opnieuw bevestigd dat de regio alle zeilen bij moet
Maatwerk 14 B B Halderberge 28 30 58
zetten om bedrijven voor West-Brabant te behouden. Door bedrijven Aalburg 0 6 0 6 Moerdiik 133 50 183
Balans (voor winstbestemming) 15 o eDro] i i Alphen-Chaam 0 6 0 ——
9 bij innovatieprojecten te betrekken, verankeren ze sterker in de regio. P Oosterhout 639 97 736
Bovendien stimuleren de projecten de bedrijven te investeren in nieuwe Baarle-Nassau 0 8 0 8
B 7 5 42 % 81 Roosendaal 657 27 684
producten en daarmee in werkgelegenheid. In 2010 participeerden ergen op coom Rucphen 0 0 0
. . . . . e Breda 41 85 45 171
409 bedrijven in 35 projecten. De bedrijven investeerden 8,5 miljoen euro . Steenbergen 0 1 1
ECONOMIE WEST-BRABANT i : - octen i Drimmelen 0 16 1 17
in de regio. Met de gerealiseerde projecten is een sterk fundament Tholen 0 0 0
VOORZICHTIG IN DE LIFT gelegd onder de speerpunt sectoren van West-Brabant: Logistiek Etten-Leur s 20 o b Werkendam 0 28 28
) ] ) . ' Geertruidenberg 0 14 7 21
............................................... Maintenance en Biobased Economy. Ook wordt door incubatiecentrum Woensdrecht 28 41 69
_ ) o Halderberge 3 28 10 41 .
Con-neX in Breda gestart met het aanbieden van topvoorzieningen - 4 13 18 55 Woudrichem 0 5 5
REWIN heeft als kerntaak het bevorderen van de economische voor innovatieve starters en doorgroeiers in West-Brabant. Daarmee Oosterhout 6 39 16 61 Zundert 0 28 28
bedrijvigbeid en het versterken van de regionale ecgnomie. wordt West-Brabant aantrekkelijker voor bedrijven en kenniswerkers. Roosendaal 15 38 18 7 Buiten de regio* 0 7 7
In 2010 zijn er prima prestaties geleverd, zeker gezien de Rucphen 0 15 0 15 qotaal 2.270 459 2.729
economische crisis die in 2010 nog sterk voelbaar was. 2011 is het jaar waarin REWIN haar 25-jarig bestaan zal vieren. Steenbergen 0 20 3 23
West-Brabant doet zijn voordeel met de kansen die zich dankzij Uitgangspunt is dat we ook de komende 25 jaar een belangrijke bijdrage Tholen 0 1 5 6 * Betreft potentiéle vestigers.
de open, internationale economie voordoen. willen leveren aan de ontwikkeling van de regio West-Brabant. Werkendam 0 46 0 46
We zien de toekomst met vertrouwen tegemoet en zetten in dit jaar- Woensdrecht 2 28 14 44 Investeringen (x € 1.000) per gemeente in 2010
verslag graag de resultaten van 2010 voor u op een rijtje. Woudrichem 0 8 0 8
i i i iqi i Zundert 0 26 0 26 . i .
In _totaal zijn er 8_4 nieuwe bedrljfsveétlglngeh gerealiseerd, met under . Vestigers Onde;ls}t(eBUnmg Projecten  Totaal
ruim 2.200 arbeidsplaatsen en een investeringssom van ruim Buiten de regio 0 4 222 266
230 miljoen euro. Een duidelijke stijging ten opzichte van het Totaal 84 523 409 1.016 Aalburg 0 0 0
voorgaande jaar, hoewel de totale investeringen wel achterblijven. Alphen-Chaam 0 440 440
Van de 84 nieuwe vestigers Zijn 34 bedrijven afkomstig uit het * Betreft bedrijven die willen investeren in West-Brabant en/of participeren in de kennisspeerpunten. Baarle-Nassau 0 0 0
buitenland, waaronder 8 Chinese vestigers. EiEirgEn o9 Zo6m) S/ il 29710
Voor vestigers en deelnemende bedrijven in het kader van Ondersteuning Breda 57.600 355 57.955
.. - Drimmelen 0 425 425
MKB geldt dat ook het aantal gecreéerde arbeidsplaatsen kan worden
e . . Etten-Leur 20.050 419 20.469
vastgesteld. Dit is niet mogelijk voor de deelnemers aan projecten, )
bii d de ni beidsplaat tgesteld k Geertruidenberg 0 210 210
waarbij de omvang van de nieuwe arbeidsplaatsen pas vastgesteld kan Halderberge 5.700 440 6140
worden na uitvoering. Moerdijk 13.750 620 14.370
Oosterhout 53.850 3.550 57.400
Roosendaal 78.150 40 78.190
Rucphen 0 0 0
Steenbergen 0 0 0
Tholen 0 0 0
Werkendam 0 930 930
Woensdrecht 2.700 275 2.975
Woudrichem 0 250 250
Zundert 0 490 490
Buiten de regio 0 386 386
Investeringen West-
Brabantse bedrijven .00
Subsidie naar West-
Brabant VL
Totaal 236.800 9.420 18.300 | 264.520
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Realisatie targets

In 2010 zijn bijna alle targets gehaald, wat een goede prestatie
genoemd kan worden, gezien de economische omstandigheden.

In totaal zijn er 34 kennisintensieve vestigers naar West-Brabant
gehaald (target 25) en is het totaal aantal nieuwe vestigers 84 (target 85).
Het aantal gerealiseerde uitbreidingsinvesteringen is 46 en overtreft
ruim de target van 25. Voor ontwikkeling en structuurversterking geldt
dat de target ruim is overschreden, met 35 lopende projecten en

409 deelnemende bedrijven. Eris 9,8 miljoen euro subsidie gerealiseerd.
Ook voor maatwerk is de target van 10 ruim overschreden. De ge-
meenten uit het landelijk gebied deden maar liefst 18 keer een beroep
op Maatwerk.

Extra slagkracht

De aandeelhouders van REWIN hebben in 2010 extra financiéle middelen
verschaft voor het versterken van de economie. De stevige ambities voor
West-Brabant moeten worden omgezet in concrete resultaten. Deze extra
slagkracht is bestemd voor structuurversterking van het bestaande
bedrijfsleven, als aanjager voor het binnenhalen van subsidies en acquisitie
op nieuwe (Chinese) markten.

Target 2010 Realisatie 2010

Aantal Chinese vestigers 3 8
Aantal (extra) projecten 6 39
Aantal bedrijven 90 409
Projectomvang € 6 miljoen | € 18,3 miljoen
Totale subsidie € 3 miljoen € 9,8 miljoen

In 2010 zijn de targets ruim gerealiseerd. De extra slagkracht die de regio
heeft geinvesteerd heeft dan ook meer opgeleverd dan verwacht was.

ALGEMENE INFO NV REWIN WEST-BRABANT

De regionale ontwikkelingsmaatschappij NV REWIN West-Brabant heeft
als doel het bevorderen van de werkgelegenheid in de regio West-Brabant
en het versterken van de economische structuur door bedrijven te
stimuleren in West-Brabant te investeren. REWIN informeert bedrijven
bij kantoor- en bedrijfsvestiging, adviseert en ondersteunt het MKB en
ontwikkelt structuurversterkende projecten.

Onder leiding van de directeur, drs. P.P.H. Nijskens, werken 10 personen
in vaste dienst bij REWIN, waarvan 5 in deeltijdfunctie. Daarnaast waren
in 2010 19 personen als extern adviseur of projectmedewerker werkzaam
voor REWIN via REWIN projecten BV.

REWIN heeft een samenwerkingsovereenkomst gesloten met

NV Economische Impuls Zeeland voor het aantrekken van (inter)-
nationale investeerders voor vestiging in Zeeland. Vanuit Middelburg

is een Zeeuws promotie & acquisitieteam operationeel, dat door
REWIN wordt ondersteund.

REWIN is de uitvoeringsorganisatie van 18 West-Brabantse gemeenten
en de Zeeuwse gemeente Tholen, Kamer van Koophandel en
SES West-Brabant.

Geplaatst aandelenkapitaal

Aandeelhouders ine

SES West-Brabant 18.155
Gemeente Breda 15.886
Gemeente Bergen op Zoom 13.617
Gemeente Roosendaal 13.617
NV REWIN West-Brabant 13.617
Kamer van Koophandel Brabant 9.078
Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland 9.078
Gemeente Etten-Leur 9.078
Gemeente Oosterhout 9.078
Gemeente Moerdijk 7.716
Gemeente Geertruidenberg £4.539
Gemeente Drimmelen £4.539
Gemeente Zundert £4.539
Gemeente Halderberge 2.723
Gemeente Aalburg 2.269
Gemeente Alphen-Chaam 2.269
Gemeente Baarle-Nassau 2.269
Gemeente Rucphen 2.269
Gemeente Steenbergen 2.269
Gemeente Werkendam 2.269
Gemeente Woensdrecht 2.269
Gemeente Woudrichem 2.269
Totaal 153.412
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NIEUWE VESTIGERS

WEST-BRABANT

REWIN verzorgt de promotie van West-Brabant als vestigingsplaats voor bedrijven, informeert bedrijven die op zoek zijn naar een

nieuwe vestigingsplaats en begeleidt bij kantoor- en bedrijfsvestiging. REWIN ondersteunt hierbij het hele proces, van oriéntatie tot

concrete vestiging in West-Brabant.

In 2010 heeft REWIN contact gehad met in totaal 355 bedrijven die zich
oriénteren op mogelijke vestiging. Deze bedrijven zijn opgespoord via

het relatienetwerk en worden via mailings op West-Brabant geattendeerd
of reageren ook zelf op de verschillende promotie-uitingen, zoals de
billboards, advertenties of op de websites van www.rewin.nl en
www.gateway-to-europe.nl (voor Chinese bedrijven).

Resultaten nieuwe vestigers

Ondanks de onzekere economische omstandigheden is de score goed;
84 bedrijven besloten om zich met begeleiding van REWIN in de regio
West-Brabant te vestigen. Deze bedrijven gaan 2.270 arbeidsplaatsen
realiseren, en investeren in totaal ruim 236 miljoen euro in de regio.

In vergelijking met 2009 is er sprake van een stijging in het aantal vestigers
en arbeidsplaatsen, maar blijft de totale investeringssom iets achter.

De nieuwe vestigers zijn als volgt verdeeld naar vestigingsgemeente.

Vestigers naar gemeente

# bedrijven inv. volume arbeidsplaatsen
Bergen op Zoom 5 5.000.000 18
Breda 41 57.600.000 615
Etten-Leur 8 20.050.000 152
Halderberge 3 5.700.000 28
Moerdijk 4 13.750.000 133
Oosterhout 6 53.850.000 639
Roosendaal 15 78.150.000 657
Woensdrecht 2 2.700.000 28
Totaal 84 236.800.000 2.270

Distributiecentrum Forever 21

Voor meer informatie over het aantal en de aard van de acquisitiecontacten,
zie www.rewin.nl/jaarverslag. Hier vindt u aanvullende informatie over de
bedrijven die zich met begeleiding van REWIN in West-Brabant hebben
gevestigd en een uitsplitsing naar bedrijfsactiviteit, aard van het contact,
herkomst van het bedrijf en de categorie.

Buitenlandse vestigers

In dit jaarverslag speciale aandacht voor de buitenlandse
investeerders, die door REWIN geattendeerd worden op de
vestigingsmogelijkheden in de regio West-Brabant, strategisch
gelegen tussen Rotterdam en Antwerpen. In 2010 heeft REWIN
contacten gehad met diverse bedrijven in het buitenland, waarbij
onder meer via fact finding trips de mogelijkheden van West-Brabant
concreet getoond zijn. Verder vindt uitgebreide informatie-
verstrekking plaats met betrekking tot bijvoorbeeld de arbeids-
markt, subsidies en de mogelijkheden voor een tax-ruling.

In totaal zijn 34 buitenlandse bedrijven begeleid bij hun concrete
vestiging in de regio West-Brabant.

Aansprekende buitenlandse vestigers in West-Brabant in 2010
zijn bijvoorbeeld:

e Abercrombie & Fitch

e Alpha Packaging

e Dr. Falk Pharma GmbH

e Forever 21

¢ Hollister Inc.

De buitenlandse bedrijven zijn goed voor ruim 900 nieuwe
arbeidsplaatsen in de regio. De totale investeringssom omvat
bijna 95 miljoen euro.
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Chinese vestigers 2010

REWIN richt zich op de specifieke doelgroep Chinese bedrijven,
die een belangrijk potentieel vormen voor de toekomst.

De regio Yangzhou is als wervingsgebied uitgekozen, wat verder
ondersteund wordt met bestuurlijke missies. In 2010 besloten

8 Chinese bedrijven met ondersteuning van REWIN tot vestiging
in West-Brabant. Dit betreft werkgelegenheid voor ruim

250 personen en een investeringssom van 36,5 miljoen euro.

De Chinese vestigers zijn onder meer:

* Bonle Group

e Tianjin Ocean Bicycle Industry Group

* Wuzhou Intercontinental Electric Bikes

REWIN zal in de toekomst de speerpunt-acquisitie verder gaan
invullen. Dit betreft acquisitie gericht op specifieke, kansrijke
sectoren die voor de regio vastgesteld zijn in het kader van de
strategische agenda. De speerpunten zijn Logistiek, Maintenance
en biobased bedrijvigheid.

Resultaten promotie en acquisitie Zeeland

REWIN is voor Zeeland actief op basis van een samenwerkings-
overeenkomst met NV Economische Impuls Zeeland. Dit betreft het
aantrekken van (inter)nationale investeerders voor vestiging in Zeeland.
Het promotie & acquisitieteam in Zeeland heeft in 2010 veel geinvesteerd
in de ontwikkeling van een effectief relatienetwerk, onder meer via
bezoek en deelname aan verschillende beurzen in binnen- en buiten-
land, deelname aan diverse Zeeuwse happenings, vastgoedborrels en
een logistiek seminar. Zeeland richt zich ook op Chinese investeerders en
in 2010 zijn diverse acquisitiereizen ondernomen, delegaties ontvangen
en fact finding trips georganiseerd.

De bedrijvigheid in Zeeland herstelt zich goed van de economische crisis.
Een belangrijk aandachtspunt is het aanbod van specifiek personeel.
Dit is een bottleneck bij het werven van grotere bedrijven.

De target van 50 nieuwe arbeidsplaatsen is ruimschoots gehaald.
Ondanks de economische tegenwind heeft het Zeeuwse promotie &
acquisitieteam 75 directe arbeidsplaatsen weten te realiseren.

De aard van de bedrijvigheid is zeer divers, variérend van handelsbedrijven
en zakelijke dienstverlening tot productiebedrijven, die in zeer uiteen-
lopende branches opereren.

Een van de grotere vestigers betreft Burkert, een wereldwijd Amerikaans
concern van Duitse origine, dat zich in Goes vestigt. Burkert maakt gas-
chromotografen en analytische apparatuur voor chemische laboratoria,
life sciences en biotechnologie.

REWIN/Impuls informeren Chinese bedrijven over vestiging in
Zuidwest-Nederland.
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ONDERSTEUNING MKB

WEST-BRABANT

West-Brabantse ondernemers hebben in 2010 veel last gehad van de nasleep van de economische crisis. Daarom was begeleiding van

ondernemers wederom van groot belang. Om banen te behouden voor West-Brabant wordt het MKB ondersteund bij organisatievraag-

stukken op strategisch en financieel gebied. Zij worden begeleid bij vragen over groei, uitbreiding, innovatie, het zoeken naar subsidies,

huisvesting, strategische ontwikkeling, investeringen en financieringen. REWIN heeft een uitgebreid bedrijvennetwerk en daarmee een

groot bereik bij MKB-ers.

Leesaanwijzing

In de vorige jaarverslagen werden bovenstaande diensten verdeeld
over ‘Groei en Financiering’ en een aantal onder ‘Regionale Projecten’.
Om de leesbaarheid van het jaarverslag te vergroten en de diensten
logisch te clusteren, is besloten deze onder één noemer te vangen:
ondersteuning MKB.

1 Begeleiding bij het realiseren
van investeringen en financieringen

Kleine bedragen, kleine bedrijven. Dat was de (landelijke) tendens op
investeringsgebied. Ook in West-Brabant was het aantal investeringen
behoorlijk, maar daarbij ging het steeds om kleine bedragen voor kleine
bedrijven. Banken bleven echter zeer terughoudend met het verstrekken
van financieringen. Gelukkig waren er ook in 2010 extra regelingen
zoals Brabant Financial Matching en het MKB Innovatiefonds Brabant.
Vanaf november 2010 kwam er een opleving; er kwamen meer
investeringsaanvragen. Dit geeft goede hoop voor de toekomst.

Naast ondersteuning bij investeringen, lag in 2010 het accent vooral
op overbruggingsfinancieringen en het behouden van arbeidsplaatsen.

Het MKB Innovatiefonds Brabant is een initiatief van de provincie
Noord-Brabant. Het fonds werd in juli 2009 ingesteld om MKB-ers een
duw in de rug te geven in crisistijd. De uitvoering hiervan is in goede
samenwerking met de BOM vormgegeven. Op 1 januari 2011 is het
MKB Innovatiefonds gesloten.

2 Stratos

Stratos bestaat al meer dan 15 jaar. In die tijd hebben honderden
West-Brabantse ondernemers inzicht gekregen in hun (groeilstrategie.
In 2010 hebben 121 ondernemers deelgenomen. Door deelname aan
Stratos ontwikkelen de MKB-ers ideeén op het gebied van nieuwe
markten, producten en diensten, die ze kunnen toetsen aan de kennis
en ervaring van collega-ondernemers. Het resultaat is sterkere bedrijven
met een sterke toekomstvisie.

3 Incubator Con-neX

Een incubator is een broedplaats voor ondernemers en ondernemingen,
die tot doel heeft om veelal jonge technologische bedrijven te onder-
steunen om een gezonde, goed draaiende onderneming te worden.
Een goede groei van dit soort bedrijven is cruciaal voor een gezonde
economie. Daarom is in 2010 de start gegeven voor de realisatie van
een topvoorziening in samenwerking met Avans Hogeschool in Breda.
In dit project, Con-neX genaamd, werken de drie O’s —overheid,
ondernemers, onderwijs- nauw samen om een topvoorziening te
creéren die de kans op succes sterk vergroot.

Start nieuw project “Brabant Financial Matching” om financiering makkelijker te maken voor ondernemers.
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Weer veel ondernemers bij elkaar tijdens de West TOP bijeenkomst in Almkerk.

4 West TOP

Ondanks de crisis blijken er nog mogelijkheden te bestaan. In het
buitengebied van West-Brabant biedt het toerisme en recreatie nog
volop kansen. Om deze kansen echter om te zetten in daadwerkelijke
ondernemingen en banen hebben de ondernemers specifieke onder-
steuning nodig. Het runnen van een boerenbedrijf vergt andere kwali-
teiten dan het exploiteren van een camping of een wellness centrum.
West TOP ondersteunt (startende) ondernemers in het buitengebied bij
vraagstukken rondom businessplanning, financiering en ruimtelijke
ordening, zodat de kansen omgezet worden in bedrijvigheid en banen.
In 2010 hebben 87 ondernemers aan West TOP deelgenomen.

Bijzonder onderdeel van West TOP is de Kennismakelaar. Deze biedt
ondersteuning aan ondernemers, gemeenten en overige instellingen
in het buitengebied van West-Brabant. De Kennismakelaar bemiddelt
tussen MBO/HBO/WO-studenten en lokale ondernemers. De studenten
ondersteunen vanuit hun opleiding de ondernemer bij diverse onder-
nemersvragen zoals het schrijven van een ondernemingsplan, marketing-
plan of het uitvoeren van een onderzoeksopdracht. De kennismakelaar
heeft 67 ondernemers gekoppeld aan zo'n 200 studenten.

5 Overige activiteiten

Naast de genoemde producten organiseert REWIN samen met partners,
zoals de Kamer van Koophandel en Syntens, activiteiten die het MKB
sterker maken. Crisis-wijzer is daar een voorbeeld van. Eind 2009, begin
2010 boden allerlei organisaties en instanties hulp en ondersteuning aan
bedrijven in crisistijd. Om ondernemers hiervoor één loket te geven hebben
REWIN en de Kamer van Koophandel de krachten gebundeld en het
initiatief genomen tot Crisis-wijzer. Met een site en bijeenkomsten in alle
gemeenten van West-Brabant heeft Crisis-wijzer de ondernemers onder-
steund en voorgelicht om daarmee de bedrijven een steun in de rug te

geven. Andere voorbeelden van samenwerking met Kamer van Koophandel

en Syntens zijn bijvoorbeeld de Startersdag en Innovent, waarbij REWIN
onder andere workshops over financiering verzorgt.

Samenvatting resultaten ondersteuning MKB in 2010

Totaal aantal bedrijven
Financiéle begeleiding
MKB Innovatiefonds Brabant
Stratos
West TOP
Kennismakelaar

Aantal uitbreidingsinvesteringen
Financiéle begeleiding
West TOP

Investeringsvolume
Financiéle begeleiding
West TOP

Aantal arbeidsplaatsen (behoud & uitbreiding)
Financiéle begeleiding
West TOP
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523
208
40
121
87
67

46
31
15

9,4 miljoen
7,3 miljoen
2,1 miljoen

459
418
41

STRUCTUURVERSTERKENDE PROJECTEN

WEST-BRABANT

REWIN West-Brabant versterkt de economische structuur van West-Brabant door projecten te ontwikkelen die bedrijven binden aan de regio

West-Brabant. Daarnaast stimuleren de projecten de bedrijven te investeren in nieuwe producten. Op deze manier wordt de werkgelegenheid

voor West-Brabant behouden én uitgebreid.

Werken aan een sterke regio

West-Brabant is zich de afgelopen jaren succesvol gaan richten op
sectoren die de economische ontwikkeling een sterke impuls geven:
de logistieke sector, de onderhoudsindustrie (Maintenance) en een
nieuwe, kansrijke bedrijfstak: de Biobased Economy. De regio doet het
in deze sectoren erg goed en staat ermee zowel nationaal als
internationaal in hoog aanzien. Deze speerpunten leveren door hun
dynamiek nu al een grote bijdrage aan de welvaart van de regio.

Ook vormen ze een beloftevolle economische potentie voor de toekomst.
Dat is de reden waarom bedrijven samen met onderwijs en overheid
(de 3 0’s] ook in 2010 hier fors in geinvesteerd hebben.

In 2010 bevatte het projectenportfolio van REWIN 35 projecten in de
diverse sectoren. REWIN werkt bij deze projecten intensief samen met
de BOM, Impuls Zeeland, Kamer van Koophandel, SES, gemeenten,
kennisinstellingen (zoals AVANS, ROC en NHTV) en het bedrijfsleven.

Projecten ingediend of in voorbereiding

Naast bovenstaande lopende projecten is REWIN continu bezig met
het ontwikkelen van nieuwe projecten. In 2010 waren er 10 projecten
in voorbereiding of al ingediend bij de subsidieverstrekkers.

Goederenvervoer vanuit de haven van Rotterdam.

Drie speerpunten

REWIN is er in geslaagd rond de speerpunten Logistiek,

Maintenance en Biobased Economy substantiéle budgetten van

bedrijven, kennisinstellingen en overheden beschikbaar te

krijgen en de uitvoering van projecten te begeleiden.

* REWIN betrekt (samen met andere partijen) grote en kleine
bedrijven bij projecten en bouwt aan platforms van bedrijven.

e Elk speerpunt werkt aan open innovatie: het combineren van
interne en externe bronnen voor zowel de ontwikkeling als het
op de markt brengen van nieuwe technologieén en producten

[Dinalog, World Class Maintenance, Biobased Innovations)

e Elk van de speerpunten werkt aan één of meerdere toplocaties
variérend van centers of excellence tot campussen en incubators.

e Alle overheidslagen worden betrokken bij de initiatieven, zodat
ook gelden van het Rijk, de provincie en de EU worden benut.

Logistiek

West-Brabant heeft een stevige marktpositie voor logistieke bedrijvig-
heid. Mede door de strategische ligging en de goede verbindingen is
de regio één van Nederlands logistieke ‘hotspots’. Hoewel erg
conjunctuurgevoelig, zijn de groeicijfers voor logistiek indrukwekkend.
Zo zal er tot 2020 nog een groei zijn van 75% aan goederenvervoer
vanuit de haven van Rotterdam. Om deze groei op te vangen, zal in de
toekomst steeds meer de oplossing gezocht moeten worden in goede
verdeling over modaliteiten en het bundelen van vervoersstromen.
Trimodale punten hebben volgens de deskundigen dan ook de
toekomst: distributielocaties waar weg, spoor en water elkaar treffen
en waar West-Brabant al in sterke mate op anticipeert.
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Maintenance

De economie van West-Brabant is voor een belangrijk deel gebaseerd
op bedrijven met een kapitaalintensief karakter. De procesindustrie
(Shell, Sabic, Philip Morris etc.) is met de vele productiesystemen en
hoogwaardige kapitaalgoederen een goed voorbeeld. Het in stand
houden van de procesindustrie is van groot belang voor de concurrentie-
kracht van West-Brabant. Hoogwaardig technisch onderhoud
(Maintenance] van de -vaak verouderde- installaties is hierbij van
wezenlijk belang. De procesindustrie stelt hoge eisen aan de beschik-
baarheid van hun systemen en de hierbij behorende dienstverlening.
Ook de maatschappelijke waarde van Maintenance mag niet onderschat
worden. De samenleving is gebaat bij een goede veiligheid en beschik-
baarheid van de fabrieken, energiecentrales en waterzuiverings-
installaties.

Om de West-Brabantse onderhoudsindustrie naar de inter-
nationale top te brengen hebben de afgelopen jaren ondernemers,
onderwijsinstellingen en overheden de handen ineengeslagen.
Er werden samenwerkingsverbanden aangegaan in bijvoorbeeld

World Class Maintenance, innovatieprojecten gestart, opleidingen

op een hoger plan getild en de ontwikkeling van bedrijven-
terreinen, zoals de toplocatie Aviolanda Woensdrecht, ter hand
genomen. Deze ontwikkelingen zijn noodzakelijk om de proces-
industrie en daarmee de bijbehorende banen voor West-Brabant
te behouden.

Rob Sturm (rechts op de foto): “Business Park Aviolanda wordt de
internationale hotspot voor de luchtvaartindustrie!”

Goede uitgangspositie Biobased Economy

Biobased Economy

In 2010 is de Biobased Economy in een stroomversnelling gekomen.

In de Biobased Economy wordt biomassa zoals reststromen uit de
agrosector gebruikt voor non-food toepassingen [materialen,
chemicalién, energie en biobrandstoffen). Dit geeft unieke kansen
voor West-Brabant, want nergens in Europa zijn de chemie en agro
zo geconcentreerd en dicht bij elkaar aanwezig. Tel daar de logistieke
mogelijkheden van de regio bij op, en het is duidelijk dat de regio
beschikt over een kans van wereldformaat. De kans moet echter

nog omgezet worden naar concrete resultaten. REWIN ondersteunt
ondernemers en onderwijsinstellingen om nieuwe producten te
ontwikkelen, een campus te realiseren en subsidies voor West-Brabant
te genereren, zodat er een heel nieuwe werkgelegenheidssector in
West-Brabant ontstaat.
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WEST-BRABANT

Project Projectomschrijving Looptijd Doel / Resultaat Investeringssom waarvan
in 2010 subsidie
LOGISTIEK

Dinalog - Topinstituut Hoogwaardige logistieke 2009 - 2013 e Internationale positionering € 2.428.000 € 2.000.000
Logistiek kennis in de regio ontwikkelen * 25 bedrijven
Move-it Samenwerking om personeel | 2008 - 2011 e 9 bedrijven €  350.123 € 297.605

meer continuiteit te geven * Beter aanbod van personeel

e Effectievere inzet van personeel

Vitale Logistiek Procesverbetering logistieke 2007 - 2011 * 8 bedrijven € 439.422 € 219.711

dienstverleners e Efficiéntere inzet logistieke dienstverleners
Doorbraak Bundelen Bedrijven en 2010 - 2012 e 32 deelnemers €  451.888 € 266.699
Goederenstromen kennisinstellingen werken o Effectiever vervoer

aan efficiénter transport * Minder files, minder CO,

* Kostenbesparing bij deelnemers

Dubbelslag Realiseren van 2009 - 2010 ® 4 bedrijven €  301.807 €  140.765

retourstromen mbv ict tool * Minder vervoersbewegingen in de regio
OnelLogistics Ontwikkeling van integrale 2009 - 2011 ® 7 bedrijven €  274.223 € 174.493

oplossing voor logistiek ¢ Meer logistieke én maintenance-bedrijvigheid

rondom MRO
Kick Start: aanhaken MKB Ondersteuning opstart 2009 - 2010 e Zorg dragen dat ook het MKB kan aansluiten € 35.281 € 14.942
bij Dinalog vereniging om MKB bij bij het topinstituut Dinalog

Dinalog te betrekken
Voorbereiding Corridor Voorbereiding op 2010  Visievorming voor toekomstige strategische € 35.000 € 35.000
Rotterdam - Brabant samenwerking projecten

Rotterdam - Brabant ¢ Verbetering samenwerking terminals

Brabant-Rotterdam

Aantal projecten: 8 Aantal bedrijven: 85 € 4.315.744 € 3.149.215
MAINTENANCE

Total maintenance Innovatieproject om 2008 - 2009 ¢ 15 bedrijven € 109.338 € 49.554

corrosie bij pijpleidingen te e Groot kostenvoordeel bedrijven en milieu

minimaliseren ¢ Innovatie bij MKB
Maintenance Vastleggen en toegankelijk 2009 - 2011 ® 42 bedrijven € 571.154 €  344.750
Kennismanagement maken van ervaringen ¢ Borgen van kennis zodat deze niet verloren gaat

en praktische kennis van e Kansen voor het MKB om bij grote bedrijven

werknemers onderhoudswerk te doen
WCM voor militaire Onderhoudscontracten van 2009 - 2010 ® 16 bedrijven € 397.500 € 260.309
vliegtuigturbines, via PPS x straalmotoren in PPS vorm e Eerste effectuering van militair
PBL concept uitwerken, testen en hiervoor vliegtuigonderhoud als onderdeel van

[MKB] bedrijven binden maintenance Valley

* Kansen voor regionaal MKB om te participeren
in toekomstig onderhoud JSF

Oprichting Maintenance Oprichten en ondersteunen 2007 - 2010 ® 61 bedrijven € 328904 € 176.405
Competence Center / MCC2 | kennisplatform onderwijs- * 2 bijeenkomsten, gemiddeld 100 deelnemers

instellingen en bedrijven ® Het succesvolle MCC houdt op te bestaan maar

gaat over in DI-WCM

Process, Maintenance, Ontwikkeling businesscase 2010 - 2012 ® 2 bedrijven € 151.364 € 74.503
Safety & Reliability Academy | voor een trainingscentrum  Vestiging toonaangevend maintenance
(PMSRA] trainingscentrum in de regio
Best in Class Human Capital | Tekort aan maintenance- 2007 - 2010 37 bedrijven €  260.891 €  118.606

personeel aanpakken ® Opzet bedrijvenschool
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WEST-BRABANT

Project Projectomschrijving Looptijd Doel / Resultaat Investeringssom waarvan Project Projectomschrijving Looptijd Doel / Resultaat Investeringssom waarvan
in 2010 subsidie in 2010 subsidie
MAINTENANCE (VERVOLG) BIOBASED ECONOMY
WCM Programmabureau - Het binnenhalen van 2008 - 2010 e Zorgen dat meer MRO bedrijven en € 4.800 € 4.800 Energie Conversie Park Geintegreerde verwerking 2010 - 2013 * 3 bedrijven € 726.000 € 594.000

werkpakket Woensdrecht

luchtvaartgebonden
onderhoudsbedrijven naar
Woensdrecht

kennisinstellingen zich vestigen in
West-Brabant

(ECP)

van biomassastromen

* Verhogen van de economische waarde van
biomassastromen

Intelligent en Interactief Ontwikkelen, bouwen, testen 2009 - 2010 * 13 bedrijven
Onderhoud(120) van innovatieve methode voor ® Meer innovatie in de regio
onderhoudsdatabase ¢ De technologie kan in meerdere sectoren
gebruikt worden
Condition Based Onderzoek het gebruik van 2009 - 2011 ¢ 4 kennisinstellingen
Maintenance niet-destructief onderzoek  Opzet opleiding / centrum voor innovatief
[zoals rontgen) bij onderhoud vakmanschap
EKC (Europees MRO Het realiseren van een 2009 - 2010 ® 5 bedrijven
kenniscentrum kenniscentrum voor e Uitwerken van businessplan
Composieten) onderhoud van composieten e Creéren van kansen en business met betrekking
tot high-tech onderhoud nieuwe materialen
Structural Health Het meten van de 2010 - 2013 ¢ 11 bedrijven
Monitoring for composite ‘gezondheid’ van vliegtuig ¢ Ontwikkeling kennis en kunde m.b.t.
materials componenten uit lichte composieten
composietmaterialen
WCM - Innovatie Projecten Projecten die bijdragen aan 2010 - 2011 ® 17 bedrijven
de vijf innovatielijnen binnen * Kennis en kunde MRO vastleggen en behouden
het WCM voor de regio
* 5innovatieprojecten
WCM Management Opzetten van een organisatie 2010 - 2014 * Eén plek en organisatie voor alle activiteiten
om alle maintenance
activiteiten in de regio te
ondersteunen
Herstructurering Aviolanda- | Herstructurering en 2010 - 2012 e Herstructurering De Kooi
Woensdrecht gebiedsontwikkeling van * Realisatie bedrijfsverzamelgebouw
Aviolanda Woensdrecht e Invoer parkmanagement
BAC Business Accelerator [Door)ontwikkelen van 2010 - 2013 ® 36 bedrijven
Woensdrecht niches in de markt rondom * Meerdere nieuwe bedrijven worden opgericht
Aviolanda ¢ Een veelvoud van banen wordt gecreéerd
¢ Opzet van kenniscentra op Aviolanda
Connecting Remote Assets Ontwikkelen remote beheer 2009 - 2010 ¢ 5 bedrijven

Aantal projecten: 16

en service waarbij kennis uit
de beveiligingswereld wordt
gebruikt

 Innovatief project
e Cross-sectorale samenwerking

Aantal bedrijven: 260
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CO, reductie Energie besparende 2010 - 2013 ® Energie en kostenbesparing voor bedrijven 301.290 € 189.090
bedrijventerreinen maatregelen en inzet van * CO, reductie voor bedrijven en gemeenten
duurzame energiedragers op
bedrijventerreinen
Bio Energie Organiseren van een keten 2010 - 2013 * 19 bedrijven 285.685 €  160.800
Ketensamenwerking LBM om reststromen om te zetten e Inzet van vloeibaar biomethaangas voor de regio
in biogas en hoogwaardig
producten (LBM)
Kwartiermaker CoCi Groene | Aanstellen van een 2010 - 2011 e 3 bedrijven 50.000 € 50.000
Biotech kwartiermaker om de komst e Kwartiermaker is aangetrokken, veel contacten
van een CoCi te versnellen zijn gelegd
Connecting CO, Fase 2 Toepassing technologie voor 2010 - 2012 ¢ 11 bedrijven 342.423 €  218.959
zuivering CO,  Afval wordt grondstof
* Twee pilots met algen, glastuinbouw en
frisdrank.
* West-Brabant als CO, economie
Bioraffinage Innovatie Gebiedsgericht programma 2009 - 2012 * 17 bedrijven 634.547 € 371.518
Centrum / BioBased met 4 innovatieprojecten ¢ Nieuwe economische kansen door ontwikkeling
Innovations nieuwe producten voor agro, food en chemie
» West-Brabant profileren als regio voor Biobased
Economy
Businessplan BioBased Opstellen van een 2010 ® 2 bedrijven 38.000 € 38.000
Brabant integraal businessplan tbv o Verkrijgen van financiering voor groene campus
investeringsagenda provincie
Brabant
Center of Expertise Opstellen businessplan voor 2010 ® 7 bedrijven 59.372 € 21.000
BioBased de komst van een center ¢ Zorgdragen dat ministerie EZ/OCW het
naar Avans expertisecentrum in de regio laat landen en
de daarmee gepaard gaande investering van
5 miljoen euro
Businessplan CoCi Opstellen van een 2010 - 2011 e 2 bedrijven 23.750 € 16.250
businessplan met o Kostenneutrale exploitatie met behoud van
governancestructuur voor concept van de campus Groene Chemie in
de CoCi Bergen op Zoom
Congres Biobased ZWNL Organisatie van een 2010 - 2011  Bedrijven, overheden en kennisinstellingen 29.350 € 29.350
gezamenlijk congres voor de laten delen in mogelijkheden voor de Biobased
provincies NBr - Zeeland Economy
Duurzame Energie Delta Opzetten van een cluster 2010 - 2011 e Samenstellen cluster van relevante stakeholders 19.060 € 9.567

Aantal projecten: 11

TOTAAL SPEERPUNTEN

Aantal projecten: 35

in de regio die als basis kunnen dienen om

de regio als centrum van duurzame energie

structureel te stimuleren en versterken
 Tot nu toe 21 partijen bezocht

Aantal bedrijven: 409
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2.509.477

Investeringssom

18.354.571

€ 1.698.534

Waarvan
subsidie

€ 9.832.142




MAATWERK

REWIN levert op verzoek maatwerk aan de twaalf West-Brabantse gemeenten uit het landelijk gebied en de gemeente Tholen. Het gaat

hierbij om economische vraagstukken met een lokaal karakter, waarbij REWIN op basis van haar specifieke expertise een adviserende rol vervult.

De ondersteuning vindt vooral plaats op de volgende terreinen:

e Bedrijfsuitbreiding en verplaatsing

¢ Nieuwe bedrijventerreinen: onderbouwing van de ruimtelijke
behoefte aan nieuwe bedrijventerreinen en ondersteuning in realisatie

e Bestaande bedrijventerreinen: ondersteunen bij de selectie van
uitgiftecriteria, het maken van grondprijsanalyses, haalbaarheids-
onderzoeken of het opstellen van marketingplannen om de

industriegrond te vermarken

e Medewerking bij het opstellen van economische beleidsplannen

Agro en Food Cluster Nieuw Prinsenland

In 2010 heeft REWIN 18 keer maatwerk geleverd aan gemeenten:

Alphen-Chaam

Aalburg, Werkendam, Woudrichem

Baarle-Nassau
Drimmelen

Geertruidenberg

Halderberge

Steenbergen

Tholen

Woensdrecht

Zundert

 Ondersteuning bij het uitgiftebeleid (10 gegadigden gesproken m.b.t. 1 perceel)

¢ Advisering regionaal bedrijventerrein: formulering van het uitgiftebeleid Bruine Kilhaven,
selecteren en inschalen gegadigden, opstellen advies en aandragen van contacten

¢ Ondersteuning over invulling van beleid met betrekking tot vrijkomende agrarische bebouwing
en nevenfuncties in het buitengebied

¢ Ondersteuning bij uitbreiding van een bedrijf: opstellen van advies
® Deelname aan klankbordgroep bestemmingsplan buitengebied

* Advisering bedrijfsverplaatsing machinefabriek

¢ Beleidsadvies met betrekking tot gebruik vrijkomende agrarische bebouwing, nevenfuncties en
verbrede landbouw

e Bedrijfsplan voor bedrijfsverplaatsing machinefabriek

e Advisering Agro & Food Cluster Nieuw Prinsenland

* Recreatievisie A4/aquaduct: workshops

¢ Advies bedrijfsverplaatsing industrieel interieurbouwer

e Concurrentieanalyse supermarkt

e Jachthaven Gorrishoek

¢ Ontwikkeling Aviolanda Woensdrecht

¢ Advisering platform Brabantse Wal met betrekking tot projecten op toeristisch recreatief gebied
 Advisering projecten voor economische ontwikkeling Brabantse Wal

¢ Ondersteuning bedrijfsverplaatsing van woonwijk naar industrieterrein

e Advisering in klankbordgroep bestemmingsplan buitengebied
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BALANS (VOOR WINSTBESTEMMING]

ACTIEF

31.12.10 31.12.09
Vaste activa
Materiéle vaste activa /
overige bedrijfsmiddelen € 59.736 € 88.597
Financiéle vaste activa/
deelneming groepsmaatschappij € 34.510 € 25.446
Totaal vaste activa € 94.246 €  115.043
Vlottende activa
Onderhanden werk projecten € 1.553.475 € 1.749.959
Debiteuren € 49.472 € 34.746
Overige vorderingen € 447578 € 62.679
Liquide middelen € 1.818.124 € 1.067.364
Totaal vlottende activa € 3.898.649 € 2914748
TOTAAL € 3.992.895 € 3.029.791

Deze balans is ontleend aan de jaarrekening 2010

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Agioreserve

Egalisatiereserve aktiviteiten
Overige reserves

Onverdeeld resultaat

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Voorziening project risico’s

Totaal voorzieningen

Kortlopende schulden/
overlopende passiva
Termijnen onderhanden

werk projecten

Crediteuren
Groepsmaatschappij

Overige kortlopende schulden

Kortlopende schulden/
overlopende passiva

TOTAAL

WINST- EN VERLIESREKENING 2010

Opbrengsten

Nieuwe vestigers (arbeidsplaatsen)
Uitbreiding (arbeidsplaatsen)
Structuurversterking (concrete acties)
Netto omzet onderhanden werk
Maatwerk

Contracten

Slagkracht

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten

Nieuwe vestigers (arbeidsplaatsen)
Uitbreiding (arbeidsplaatsen)
Structuurversterking (concrete acties)
Kosten onderhanden werk

Maatwerk

Contracten

Slagkracht

Som der bedrijfslasten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Deze Winst- en Verliesrekening is ontleend aan de jaarrekening 2010

ACTIEF

2010 2009
€  429.607 € 536.768
€ 132.708 € 110.555
€ 518172 € 437.858
€ 1.607.402 € 801.008
€ 6.876 € 15.689
€ 737.368 € 677.087
€ 363.198 € 347.170
€ 3.795.331 € 2926135
€ 532.565 € 560816
€ 221.059 € 197.776
€ 616987 €  466.451
€ 1.595.740 € 799.253
€ 6.878 € 12.703
€ 507.466 € 522323
€ 380.282 € 353.554
€ 3.860.977 € 2912876
€  -65.646 € 13.259
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WEST-BRABANT

31.12.10 31.12.09
€ 153378 € 153.378
€ 24.766 € 24.766
€  340.018 € 2326.758
£ 47.473 €  47.473
€  -65.646 € 13.259
€ 499.989 € 565.634
€ 128.607 € 180.264
€  128.607 € 180.264
€ 2.426.335 € 1.559.299
€  487.359 € 282305
€ 103.305 €  87.902
€  347.300 € 354.387
€ 3.364.299 € 2.283.893
€ 3.992.895 € 3.029.791




WEST-BRABANT

NV REWIN West-Brabant
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